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PROGRAM DZIALANIA MUZEUM TATRZANSKIEGO IM. DRA TYTUSA CHALUBINSKIEGO
W ZAKOPANEM

. Misja
Priorytetami dla nowej misji Muzeum Tatrzanskiego powinno by¢:

» ukierunkowanie na ludzi, w szczegdlno$ci na dialog z lokalng spoteczno$cig i interesariuszami,
» nastawienie na zasoby dziedzictwa bedace istotnym elementem tozsamo$ci i pamieci, ktore
nalezy chronié, interpretowac i wspdlnie nadawa¢ mu wartosci,
» poszerzenie zainteresowania dziatan Muzeum na otoczenie blizsze i dalsze, w szczegdlnosci
troska o krajobraz kulturowy i naturalny (przyrodniczy),
» zobowigzanie do statego poszukiwania aktualnych i zrozumiatych dla odbiorcow Muzeum form
przekazu,
» zwrdcenie uwagi na zrownowazony rozwoj i ekologie,
» rozwoj wspotczesnych i przysztych pokolen w oparciu o dziedzictwo, widziane jako kontinuum:
przodkow, nas samych, jak i przysztych pokolen.
Wypracowanie ostatecznego brzmienia misji wymaga zaangazowania i pracy Zespotu Muzeum. Misja
powinna odzwierciedla¢ wspodlne wartosci Zespotu tak, aby zostata zaakceptowana i przyjeta do

praktycznego dziatania przez wszystkich pracownikow.

. Wizja

Muzeum Tatrzanskie to petni pasji muzealnicy wspoétpracujacy z lokalng spotecznoscig i wszystkimi
zainteresowanymi na rzecz wspoélnego dziedzictwa, ktérego najcenniejsze zasoby stajg sie czescig
kolekcji muzealnej. Zbiory te sg stale interpretowane i stanowig wazng czes¢ terazniejszosci,
jednoczesnie sg chronione wtaki sposdb, aby mogty inspirowa¢ wspoétczesnych, i stuzyé
przysztym pokoleniom. Muzeum Tatrzanskie jest skarbnicg zasobow dziedzictwa, wiedzy o kulturze
i naturze regionu, bedacg stabilnym iwaznym elementem tozsamosci lokalnej i narodowej.
Dziatalnos¢ Muzeum znacznie wykracza poza mury budynkdw, stajgc sie czeScig otoczenia
kulturowego i naturalnego - fundamentem bogactwa regionu, elementem ekonomii oraz zmian

rozwojowych w Matopolsce i catym kraju.

1. Cele
1. Muzeum Tatrzanskie kontynuuje swojg ponad 130-letnig misje bedac Zzrodtem lokalnej

i narodowej tozsamosci, ukierunkowanej na zachowanie, prezentacje i promocje dziedzictwa
regionu, a takze jego dokumentowanie i interpretacje. Jest ono gwarantem trwatosci i wspotpracy
Z miejscowym spoteczenstwem, poprzez podejscie: ,blizej ludzi w zgodzie z naturg”.

2. Istotnym elementem dziatalnosci Muzeum Tatrzanskiego jest ukierunkowanie na tzw.
dziedzictwo niematerialne, stanowigce dopetnienie materialnych sladéw przesztosci. Realizacja
tego celu jest kluczowa dla petnego utrwalenia i przekazania szerokiej wiedzy o nas i naszych

przodkach.



Muzeum przestrzenne, dziatajgce w otoczeniu, bedgce czescig organizmu architektonicznego,
przyrodniczego, ekonomicznego, kulturalnego i spotecznego catego Podtatrza stanowi wazny
czynnik zrownowazonej drogi rozwoju i inspiracje, a takze miejsce bezpieczne chronigce
zabytkowa tkanke naszej kultury.

Muzeum Tatrzanskie tworzg profesjonalisci i specjaliSci w swoich dziedzinach, pasjonaci
dziedzictwa regionu, ktorzy stuzg mieszkancom Podtatrza, Wojewddztwu, Polsce i kulturze
Swiata. Muzeum tworzg ludzie, o ludziach i dla ludzi, aby byto ono w petni dostepne, przyjazne
i prawdziwe, ze szczegdolnym podejsciem do dzieci i misji edukacji stanowigcej fundament
budowy spoteczenstwa.

Muzeum Tatrzanskie, obok zmian infrastrukturalnych w swoich filiach, tworzy dostosowany
do wspotfczesnych wyzwan model organizacyjny zapewniajgcy skuteczng realizacje zatozonych
celéw, gotowy na kolejne wyzwania, zapewniajgcy stabilnosé¢, bezpieczenstwo, autorefleksije

i potencjat do dalszego rozwoju.



Cele

projektéw i/lub
wydarzen i/lub
wystaw ze
Zwigzkiem
Podhalan i/lub
innymi
organizacjami
zrzeszajgcymi
regionalistow

z terenu Podhala,
Spiszu i/lub Polonii

projektéw i/lub
wydarzen i/lub
wystaw ze
Zwigzkiem
Podhalan i/lub
innymi
organizacjami
zrzeszajgcymi
regionalistow

z terenu Podhala,
Spisza i/lub Polonii

i/lub wydarzen i/lub
wystaw ze
Zwigzkiem Podhalan
i/lub innymi
organizacjami
zrzeszajgcymi
regionalistow

z terenu Podhala,
Spisza i/lub Polonii

i/lub wydarzen i/lub
wystaw ze
Zwigzkiem Podhalan
i/lub innymi
organizacjami
zrzeszajgcymi
regionalistow

z terenu Podhala,
Spisza i/lub Polonii

projektéw i/lub
wydarzen i/lub
wystaw ze
Zwigzkiem
Podhalan i/lub
innymi
organizacjami
zrzeszajacymi
regionalistow

z terenu Podhala,
Spisza i/lub Polonii

L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
1. Wzmocnienie roli Utworzenie przy Zrzeszenie wokot Organizacja Organizacja Organizacja min. 1 wydarzenie rocznie
Muzeum Muzeum Muzeum cyklicznych spotkan | cyklicznych spotkan cyklicznych spotkan | z udziatem tworcow
Tatrzanskiego Tatrzanskim Tatrzanskiego z tworcami ludowymi | z twércami ludowymi | z twdrcami ludowych
w dziatalnosci zespotu tworcow ludowymi
instytucji, regionalnego zajmujacych sie
organizacji ztozonego tradycyjnym
i inicjatyw z doswiadczonych rzemiostem (np.
promujacych kulture | muzykéw, debaty, targi,
regionu dziatajgcego warsztaty)
w oparciu o dawne
wzorce
Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja llo$¢ projektéw i/lub
wspolnych wspolnych wspolnych projektow | wspolnych projektow | wspdlnych wydarzen i/lub wystaw

zorganizowanych we
wspotpracy ze Zwigzkiem
Podhalan — min. 2 rocznie

Podpisanie
porozumienia

z MCK Sokot

w Nowym Sgczu
okreslajgcego
zakresy i forme
wspotpracy

z Instytutem
Dziedzictwa
Niematerialnego
Ludow
Karpackich w
Ludzmierzu

Wspotpraca

Z Instytutem
Dziedzictwa
Niematerialnego
Ludow Karpackich
w Ludzmierzu

Wspotpraca

Z Instytutem
Dziedzictwa
Niematerialnego
Ludow Karpackich w
Ludzmierzu

Wspétpraca

Z Instytutem
Dziedzictwa
Niematerialnego
Ludow Karpackich
w Ludzmierzu

Wspétpraca

Z Instytutem
Dziedzictwa
Niematerialnego
Ludéw Kar w
Ludzmierzu packich

llos$¢ projektow i/lub
wydarzen realizowanych

z Instytutem Dziedzictwa
Niematerialnego Ludéw
Karpackich w Ludzmierzu -
min. 2 rocznie




i zréznicowanej
oferty kulturalnej
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2023 2024 2025 2026 2027
Udziat w duzych Udziat w duzych Udziat w duzych Udziat w duzych Udziat Muzeum
imprezach imprezach imprezach imprezach Tatrzanskiego w duzych
regionalnych regionalnych regionalnych regionalnych imprezach regionalnych -
min. 2 w roku
Wprowadzenie Zwiekszona frekwencja
preferencyjnych cen ws$rdéd mieszkancow
biletow do muzeum Podtatrza - min. 700 os6b
dla mieszkancow rocznie
regionu
Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja llo$¢ zorganizowanych
projektéw projektéw projektéw projektéw projektéw i/lub wydarzen -
sgsiedzkich - sgsiedzkich - sgsiedzkich - sgsiedzkich - min. 1 rocznie
wspolne, wspolne, wspolne, wspolne,
integracyjne integracyjne integracyjne integracyjne
wydarzenia wydarzenia wydarzenia wydarzenia
w réznych w réznych w réznych w réznych
przestrzeniach przestrzeniach przestrzeniach przestrzeniach
Podhala i Spiszu Podhala i Spiszu Podhala i Spiszu Podhala i Spiszu
Wystawa llo$¢ wystaw czasowych
realizowana realizowanych wspolnie
wspolnie Z mieszkancami - 1
z mieszkancami
regionu o wspadlnej
pamieci i tozsamosci
Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja llo$¢ zorganizowanych i/lub
lokalnych lokalnych lokalnych lokalnych lokalnych wspotorganizowanych
uroczystosci uroczystosci uroczystosci uroczystosci uroczystosci uroczystosci zwigzanych
zwigzanych zwigzanych zwigzanych zwigzanych zwigzanych z Il wojng Swiatowg - min.
z pamiecig o Il z pamiecig o Il z pamiecig o Il z pamiecig o Il z pamiecig o Il 2 rocznie
wojnie Swiatowej na | wojnie Swiatowej na | wojnie Swiatowej na | wojnie Swiatowej na | wojnie Swiatowej na
Podhalu Podhalu Podhalu Podhalu Podhalu
2. Stworzenie Organizacja wystaw | Organizacja wystaw | Organizacja wystaw | Organizacja wystaw | Organizacja wystaw | llo$¢ wystaw czasowych -
atrakcyjnej czasowych czasowych czasowych czasowych czasowych min. 6 rocznie




L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krotkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Otwarcie wystawy Otwarcie wystawy llos¢ nowych wystaw
statej w willi Palace statej poswigcone;j statych — 2
turystyce
i narciarstwu
Opracowanie Wdrazanie, Wdrazanie, Wdrazanie, Wdrazanie, llo$¢ przygotowanych
i wdrozenie ksiegi weryfikacja weryfikacja weryfikacja weryfikacja dokumentow
jakosci obstugi i aktualizacje i aktualizacje i aktualizacje i aktualizacje strategicznych - 1
w Muzeum wprowadzonej wprowadzonej ksiegi | wprowadzonej ksiegi | wprowadzonej

Tatrzanskim

ksiegi jakosci
obstugi w Muzeum
Tatrzanskim

jakosci obstugi
w Muzeum
Tatrzanskim

jakosci obstugi
w Muzeum
Tatrzanskim

ksiegi jakosci
obstugi w Muzeum
Tatrzanskim

Stworzenie
szerszego
wachlarza ustug

i oferty skierowanej
dla turystow (np.
bilety taczone, karty
lojalnosciowe)

Zwiekszenie frekwengiji
w 2024 roku i latach
nastepnych o min. 10%
w poréwnaniu do roku
2023

Utworzenie
stanowiska
zajmujgcego sie
badaniem
dziatalnosci
kulturalnej Muzeum
Tatrzanskiego
(zalezne od
pozyskania
zabezpieczenia
etatu z budzetu
MKiDN lub WM)

Prowadzenie badanh
oferty Muzeum
Tatrzanskiego

i dostosowywanie jej
do potrzeb

i oczekiwan
odbiorcow

Prowadzenie badan
oferty Muzeum
Tatrzanskiego

i dostosowywanie jej
do potrzeb

i oczekiwan
odbiorcow

Prowadzenie badan
oferty Muzeum
Tatrzanskiego

i dostosowywanie
jej do potrzeb

i oczekiwan
odbiorcow

Nowe stanowisko pracy — 1

Organizacija i/lub
wspotorganizacja
konferencji
naukowych i/lub
popularno-
naukowych

Organizacja lubfi
wspotorganizacja
konferencji
naukowych i/lub
popularno-
naukowych

Organizacja lubfi
wspotorganizacja
konferencji
naukowych i/lub
popularno-
naukowych

Organizacja lub/i
wspotorganizacja
konferencji
naukowych i/lub
popularno-
naukowych

Organizacja lub/i
wspotorganizacja
konferencji
naukowych i/lub
popularno-
naukowych

llos¢ konferencji - min. 1
rocznie




L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krotkoterminowe Wskazniki

2023 2024 2025 2026 2027

Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja llos¢ wydarzen - min. 40
cyklicznych cyklicznych cyklicznych cyklicznych cyklicznych rocznie

wydarzen w ramach
Nocy Muzedw,
Tatrzanskich
Musealiow,
Miedzynarodowego
Dnia Gor

wydarzen w ramach
Nocy Muzeodw,
Tatrzanskich
Musealiow,
Miedzynarodowego
Dnia Gér

wydarzen w ramach
Nocy Muzeodw,
Tatrzanskich
Musealiow,
Miedzynarodowego
Dnia Gér

wydarzen w ramach
Nocy Muzeow,
Tatrzanskich
Musealiow,
Miedzynarodowego
Dnia Gor

wydarzen w ramach
Nocy Muzedw,
Tatrzanskich
Musealiow,
Miedzynarodowego
Dnia Gor

Organizacja
spotkan
tematycznych i/lub
wyktadow i/lub
uroczystosci
rocznicowych i/lub
wernisazy i/lub
koncertow itp.

Organizacja
spotkan
tematycznych i/lub
wyktadow i/lub
uroczystosci
rocznicowych i/lub
wernisazy i/lub
koncertéw itp.

Organizacja spotkan
tematycznych i/lub
wyktadow i/lub
uroczystosci
rocznicowych i/lub
wernisazy i/lub
koncertéw itp.

Organizacja spotkan
tematycznych i/lub
wyktadow i/lub
uroczystosci
rocznicowych i/lub
wernisazy i/lub
koncertow itp.

Organizacja
spotkan
tematycznych i/lub
wyktadow i/lub
uroczystosci
rocznicowych i/lub
wernisazy i/lub
koncertow itp.

Organizacja i/lub
wspotorganizacja
wydarzen
poswieconych
edukaciji
ekologicznej

i sprzyjajacej
ochronie przyrody

Organizacja i/lub
wspotorganizacja
wydarzen
poswieconych
edukaciji ekologicznej
i sprzyjajacej
ochronie przyrody

Organizacja i/lub
wspotorganizacja
wydarzen
poswieconych
edukaciji
ekologicznej

i sprzyjajacej
ochronie przyrody

llo$¢ wydarzen - min. 2
rocznie w latach 2025-
2027

Wzmocnienie
dzialalnosci
edukacyjnej Muzeum
Tatrzanskiego oraz
jego roli w
najblizszym
otoczeniu

Dziatalnos¢
edukacyjna

w Muzeum
Tatrzanskim.
Wprowadzenie
szerszej oferty
edukacyjnej
uwzgledniajgcej
rézne specjalizacje
Muzeum
Tatrzanskiego oraz
obszar dziatalnosci
obejmujacy cate
Podhale i Spisz

Monitorowanie,
udoskonalanie
programu
edukacyjnego

Monitorowanie,
udoskonalanie
programu
edukacyjnego

Monitorowanie,
udoskonalanie
programu
edukacyjnego

Monitorowanie,
udoskonalanie
programu
edukacyjnego

Wzrost liczby
prowadzonych zajeé
edukacyjnych o min. 20%
na koniec 2027

W poréwnaniu z rokiem
2022




L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krotkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Koncepcja i projekt Wydanie pierwszej llos¢ publikaciji dla dzieci —
wydawnictwa dla publikacji dla dzieci 1
dzieci poswieconego | o wystawach w
wystawom w Muzeum
Muzeum Tatarzanskim
Tatrzanskim
Stworzenie fgk Utrzymanie tgk Utrzymanie fak Utrzymanie fak llos¢ sezonow fgk
kwietnych przy kwietnych przy kwietnych przy kwietnych przy kwietnych - 3
wybranych filiach wybranych filiach wybranych filiach wybranych filiach
Muzeum Muzeum Muzeum Muzeum
Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego
Wznowienie Dziatalno$¢ Rady Dziatalno$¢ Rady Dziatalno$¢ Rady Dziatalno$¢ Rady llo$¢ spotkan Rady
dziatalnosci Rady Dziedzictwa Dziedzictwa Dziedzictwa Dziedzictwa Dziedzictwa - min. 2
Dziedzictwa przy rocznie
Muzeum
Tatrzanskim
Powotanie Dziatalnos¢ Dziatalno$¢ Dziatalno$¢ llo$¢ projektéw
Mitodziezowej Rady | Mtodziezowej Rady Mtodziezowej Rady Mtodziezowej Rady | zrealizowanych przez
Dziedzictwa Dziedzictwa Dziedzictwa Dziedzictwa Mtodziezowg Rade
Dziedzictwa - min. 1
rocznie w latach 2026-
2027
Organizacja Organizacja Organizacja Organizacja Wystawy plenerowe - min.
plenerowych plenerowych wystaw | plenerowych wystaw | plenerowych 3 rocznie
wystaw problemowych, problemowych, wystaw
problemowych, poruszajgcych poruszajgcych problemowych,
poruszajgcych wspotczesne wspotczesne poruszajgcych
wspotczesne zagadnienia dot. zagadnienia dot. wspotczesne
zagadnienia dot. przestrzeni przestrzeni zagadnienia dot.
przestrzeni i krajobrazu i/lub i krajobrazu i/lub przestrzeni
i krajobrazu i/lub innych wystaw innych wystaw i krajobrazu i/lub

innych wystaw
plenerowych w
przestrzeni Podhala
i/lub Spisza

plenerowych w
przestrzeni Podhala
i/lub Spisza

plenerowych w
przestrzeni Podhala
i/lub Spisza

innych wystaw
plenerowych w
przestrzeni Podhala
i/lub Spisza




jej zabezpieczeniem

zgodnych z polityka
kolekcjonerskag
Muzeum
Tatrzanskiego (dary
i zakupy w ramach
posiadanych
Srodkow lub

z pozyskanych
projektéw i dotacji
celowych)

zgodnych z polityka
kolekcjonerskg
Muzeum
Tatrzanskiego (dary
i zakupy w ramach
posiadanych
Srodkow

lub z pozyskanych
projektéw i dotacji
celowych)

zgodnych z polityka
kolekcjonerskg
Muzeum
Tatrzanskiego (dary i
zakupy w ramach
posiadanych
Srodkow lub

z pozyskanych
projektéw i dotacji
celowych)

zgodnych z politykg
kolekcjonerskg
Muzeum
Tatrzanskiego (dary
i zakupy w ramach
posiadanych
Srodkow lub

z pozyskanych
projektéw i dotacji
celowych)

zgodnych z politykg
kolekcjonerskg
Muzeum
Tatrzanskiego (dary
i zakupy w ramach
posiadanych
Srodkow lub

z pozyskanych
projektéw i dotacji
celowych)

L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Stworzenie Utrzymanie strefy dla | Utrzymanie strefy Utworzenie przestrzeni
przestrzeni wokot filii | mieszkancéw wokdt dla mieszkancow przeznaczonej na
Muzeum fili Muzeum wokot filii Muzeum aktywnosci mieszkancéw
Tatrzanskiego dla Tatrzanskiego badz Tatrzanskiego badz | Podtatrza wokdt filii
mieszkancow, innej przestrzeni innej przestrzeni Muzeum Tatrzanskiego
we wspotpracy w regionie, we w regionie, i/lub we wspétpracy
z NGO i/lub wspotpracy z NGO we wspotpracy z Muzeum Tatrzanskim
instytucjami i/lub i/lub instytucjami i/lub | z NGO i/lub wokoét innej instytuciji i/lub
innymi organizacjami | innymi organizacjami | instytucjami i/lub organizacji - min. 1 rocznie
i/lub inicjatywami i/lub inicjatywami innymi w latach 2025-2027
spotecznymi spofecznymi organizacjami i/lub
inicjatywami
spofecznymi
4. Rozbudowa kolekcji | Pozyskiwanie Pozyskiwanie Pozyskiwanie Pozyskiwanie Pozyskiwanie Przyrost zbioréw - min. 30
Muzeum obiektow obiektéw obiektéw obiektow obiektow muzealidéw rocznie
Tatrzanskiego wraz z | muzealnych, muzealnych, muzealnych, muzealnych, muzealnych,

Aktualizacja polityki
kolekcjonerskiej
Muzeum
Tatrzanskiego

Nowa polityka
kolekcjonowania
w Muzeum Tatrzanskim - 1

Prowadzenie prac
konserwatorskich
przy muzealiach

Prowadzenie prac
konserwatorskich
przy muzealiach

Prowadzenie prac
konserwatorskich
przy muzealiach

Prowadzenie prac
konserwatorskich
przy muzealiach

Prowadzenie prac
konserwatorskich
przy muzealiach

Eksponaty objete pracami
konserwatorskimi - min.
200 muzealidéw rocznie




L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Zwiekszenie lub Nowe przestrzenie
wyremontowanie magazynowe 0 pow.
istniejgcych 100m2
przestrzeni
magazynowych
(zalezne od
pozyskania srodkow
zewnetrznych, badz
dotacji celowej
organizatora)
Digitalizowanie Digitalizowanie Digitalizowanie Digitalizowanie Digitalizowanie llo$¢ wykonanych
zbioréw Muzeum zbioréw Muzeum zbioréw Muzeum zbiorow Muzeum zbiorow Muzeum digitalizacji zbioréw
Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego muzealnych - 400 rocznie
Utworzenie pracowni
digitalizaciji
zbioréw (utworzenie
pracowni w ramach
budzetu
podstawowego
organizatorow i/lub
z dotacji celowej
i/lub pozyskanych
funduszy
zewnetrznych np.
programoéw MKIDN,
UE)
5. Rozwoj dziatalnosci Dokonywanie Dokonywanie Dokonywanie Dokonywanie Dokonywanie llo$¢ przeprowadzonych
naukowo- badawczej | wywiadow, wywiadow, wywiadow, wywiadow, tworzenie | wywiadow, wywiadow - 15 rocznie

i wydawniczej

tworzenie archiwum

tworzenie archiwum

tworzenie archiwum

archiwum historii

tworzenie archiwum

historii mowionej historii mowionej historii mowionej maowione;j historii mowionej
Wydawanie Wydawanie Wydawanie Wydawanie Wydawanie llos¢ publikacji w formie
Rocznika Rocznika Rocznika Rocznika Rocznika tradycyjnej - min. 2 rocznie

Podhalanskiego na
dany rok

Podhalanskiego na
dany rok

Podhalanskiego na
dany rok

Podhalanskiego na
dany rok

Podhalanskiego na
dany rok
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L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Digitalizacja Tworzenie Tworzenie Tworzenie katalogéw | Tworzenie
i udostepnienie katalogow z wystaw | katalogéw z wystaw | z wystaw w Muzeum | katalogéw z wystaw
dawnych w Muzeum w Muzeum Tatrzanskim - seria w Muzeum
wydawnictw Tatrzanskim - seria | Tatrzanskim - seria wydawnicza Tatrzanskim - seria
Muzeum wydawnicza wydawnicza wydawnicza
Tatrzanskiego
Dziatalno$¢é Dziatalnosc¢ Dziatalnosc¢ Dziatalno$¢ Dziatalno$¢
wydawnicza wydawnicza wydawnicza wydawnicza wydawnicza
zwigzana zwigzana zwigzana zZwigzana zwigzana z
z zakresem z zakresem z zakresem z zakresem zakresem
dziatalnosci dziatalnosci dziatalnosci Muzeum | dziatalnosci Muzeum | dziatalnosci
Muzeum Muzeum Tatrzanskiego Tatrzanskiego Muzeum
Tatrzanskiego Tatrzanskiego Tatrzanskiego
Digitalizacja Digitalizacja llos¢ publikacji w formie
i udostepnienie i udostepnienie cyfrowej - min. 2 rocznie
dawnych dawnych
wydawnictw wydawnictw
Muzeum Muzeum
Tatrzanskiego Tatrzanskiego
6. Podniesienie Komunikacja Komunikacja Komunikacja Komunikacja Komunikacja llos¢ komunikatow
poziomu z odbiorcami z odbiorcami z odbiorcami z odbiorcami z odbiorcami na portalach spotecznoscio
dostepnosci do poprzez portale poprzez portale poprzez portale poprzez portale poprzez portale wych i/lub wpiséw na www-
informacji o Muzeum | spotecznos$ciowe, spotecznosciowe, spotecznosciowe, spotecznosciowe, spotecznosciowe, min. 200 rocznie

Tatrzanskim i jego
zréznicowanej
ofercie poprzez
promocje

strony www, w tym
analiza biezgcych

potrzeb

i dostosowywanie

informacji do form

przekazu

strony www, w tym
analiza biezgcych

potrzeb

i dostosowywanie

informac;ji do form

przekazu

strony www, w tym
analiza biezgcych

potrzeb

i dostosowywanie

informac;ji do form

przekazu

strony www, w tym
analiza biezgcych

potrzeb

i dostosowywanie

informac;ji do form

przekazu

strony www, w tym
analiza biezgcych

potrzeb

i dostosowywanie

informac;ji do form

przekazu

Dziatalno$é
promujgca Muzeum
Tatrzanskie poprzez
realizacje
interesujgcych
projektéw
ambientowych

Dziatalnos¢
promujgca Muzeum
Tatrzanskie poprzez
realizacje
interesujgcych
projektéw
ambientowych

Dziatalnos¢
promujgca Muzeum
Tatrzanskie poprzez
realizacje
interesujgcych
projektéw
ambientowych

Dziatalno$¢
promujgca Muzeum
Tatrzanskie poprzez
realizacje
interesujgcych
projektéw
ambientowych

Dziatalno$¢
promujgca Muzeum
Tatrzanskie poprzez
realizacje
interesujgcych
projektéw
ambientowych

llo$¢ projektéw
promocyjnych - min. 2
rocznie
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L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
7. Wspétpraca Muzeum | Podjecie Podjecie Podjecie wspétpracy | Podjecie wspotpracy | Podjecie Organizacja wspolnych
Tatrzanskiego z wspotpracy wspotpracy z Uczelniami z Uczelniami wspotpracy projektéw i/lub wydarzen
partnerami z Polskii | z Uczelniami z Uczelniami Wyzszymi Wyzszymi z Uczelniami z Uczelniami Wyzszymi -
Z zagranicy Wyzszymi Wyzszymi Wyzszymi min. 2 rocznie
Podjecie Podjecie Podjecie wspétpracy | Podjecie wspotpracy | Podjecie llo$¢ projektéw i/lub
wspotpracy wspotpracy Z samorzadami z samorzgdami wspotpracy wydarzen i/lub wystaw i/lub
z samorzgdami z samorzadami lokalnymi na lokalnymi na Z samorzadami wydarzen edukacyjnych
lokalnymi na lokalnymi na poziomie powiatu poziomie powiatu lokalnymi na zorganizowanych we

poziomie powiatu
i gmin na terenie
Podhala i Spisza.
Organizacja
wspolnych
wydarzen i/lub

poziomie powiatu
i gmin na terenie
Podhala i Spisza.
Organizacja
wspolnych
wydarzen i/lub

i gmin na terenie
Podhala i Spisza.
Organizacja
wspolnych wydarzen
i/lub projektow i/lub
wystaw i/lub dziatan

i gmin na terenie
Podhala i Spisza.
Organizacja
wspolnych wydarzen
i/lub projektow i/lub
wystaw i/lub dziatan

poziomie powiatu
i gmin na terenie
Podhala i Spisza.
Organizacja
wspolnych
wydarzen i/lub

wspotpracy z samorzgdem
lokalnym na terenie
Podhala i Spisza - min. 5
rocznie

projektéw i/lub projektéw i/lub edukacyjnych edukacyjnych projektéw i/lub

wystaw i/lub dziatan | wystaw i/lub dziatah wystaw i/lub dziatan

edukacyjnych edukacyjnych edukacyjnych

Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja Realizacja llo$¢ wspdlnych projektow
wspolnych wspolnych wspolnych projektéw | wspdlnych projektéw | wspdinych i/lub wydarzen i lub wystaw

projektéw i/lub
wydarzen i lub
wystaw ze
Stowarzyszeniem
Muzeum Walki i
Meczenstwa Palace
- Katownia Podhala
i/lub innymi NGO

w zakresie ktorych
nalezy dbanie o
pamie¢ po ofiarach
totalitaryzmow w
okresie Il wojny
Swiatowej na
terenie Podtatrza

projektéw i/lub
wydarzen i lub
wystaw ze
Stowarzyszeniem
Muzeum Walki i
Meczenstwa Palace
- Katownia Podhala
i/lub innymi NGO

w zakresie ktorych
nalezy dbanie o
pamie¢ po ofiarach
totalitaryzmow w
okresie Il wojny
Swiatowej na
terenie Podtatrza

i/lub wydarzen i/lub
wystaw ze
Stowarzyszeniem
Muzeum Walki i
Meczenstwa Palace
- Katownia Podhala
i/lub innymi NGO w
zakresie ktérych
nalezy dbanie o
pamie¢ po ofiarach
totalitaryzmow w
okresie Il wojny
Swiatowej na terenie
Podtatrza

i/lub wydarzen i/lub
wystaw ze
Stowarzyszeniem
Muzeum Walki i
Meczehstwa Palace
- Katownia Podhala
i/lub innymi NGO w
zakresie ktérych
nalezy dbanie o
pamie¢ po ofiarach
totalitaryzmow w
okresie Il wojny
Swiatowej na terenie
Podtatrza

projektéw i/lub
wydarzen i/lub
wystaw ze
Stowarzyszeniem
Muzeum Walki i
Meczehstwa Palace
- Katownia Podhala
i/lub innymi NGO

w zakresie ktorych
nalezy dbanie

0 pamiec po
ofiarach
totalitaryzmow w
okresie Il wojny
Swiatowej na terenie
Podtatrza

ze Stowarzyszeniem
Muzeum Walki

i Meczenstwa Palace -
Katownia Podhala i/lub
innymi NGO w zakresie
ktérych nalezy dbanie o
pamiec po ofiarach
totalitaryzmoéw w okresie Il
wojny $wiatowej na terenie
Podtatrza - min. 1 rocznie
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L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krotkoterminowe Wskazniki

2023 2024 2025 2026 2027

Rozwoj Rozwoj Rozwoj Rozwoj Rozwoj llo$¢ projektéw i/lub

i uczestnictwo w i uczestnictwo w i uczestnictwo i uczestnictwo i uczestnictwo wydarzen i/lub wystaw
Miedzynarodowym Miedzynarodowym w Miedzynarodowym | w Miedzynarodowym | w Migdzynarodowy | wramach IMMA - min. 1

Stowarzyszeniu
Muzedw Gorskich
(IMMA)

Stowarzyszeniu
Muzedw Gorskich
(IMMA)

Stowarzyszeniu
Muzedw Gorskich
(IMMA)

Stowarzyszeniu
Muzedw Goérskich
(IMMA)

m Stowarzyszeniu
Muzeow Gérskich
(IMMA)

rocznie

Nawigzanie
kontaktow z Polonig
celem promogiji
kultury regionu

Stata wspotpraca
z Polonig w celu
promoc;ji kultury
regionu Podtatrza

Stata wspotpraca
z Polonig w celu
promoc;ji kultury
regionu Podtatrza

Stata wspétpraca
z Polonig w celu
promoc;ji kultury
regionu Podtatrza

Stata wspétpraca
z Polonig w celu
promoc;ji kultury
regionu Podtatrza

Porozumienie ze
Srodowiskiem Polskiej
emigracji - min. 2

Podtatrza

Wspétpraca Wspoétpraca Wspoétpraca Wspétpraca Wspétpraca llo$¢ porozumien

ze szkotami ze szkotami ze szkotami ze szkotami ze szkotami ze szkotami artystycznymi -
artystycznymi artystycznymi artystycznymi artystycznymi artystycznymi i 3

i organizacja lub
wspotorganizacja
plenerow
artystycznych

w przestrzeni
Zakopanego i/lub
Podhala i/lub
Spisza

i organizacja lub
wspotorganizacja
plenerow
artystycznych

w przestrzeni
Zakopanego i/lub
Podhala i/lub
Spisza

i organizacja lub
wspotorganizacja
plenerow
artystycznych

w przestrzeni
Zakopanego i/lub
Podhala i/lub Spisza

i organizacja lub
wspotorganizacja
plenerow
artystycznych

w przestrzeni
Zakopanego i/lub
Podhala i/lub Spisza

organizacja lub
wspotorganizacja
plenerow
artystycznych

w przestrzeni
Zakopanego i/lub
Podhala i/lub Spisza

Nawigzanie
kontaktow

Z muzeami
stowackimi, celem
organizacji
wspolnych projektow
(realizacja projektow
w ramach biezgce;j
dziatalnosci i dotac;ji
podstawowej i/lub
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach srodkow
zewnetrznych np..
Programy MKIiDN,
UE)

Nawigzanie
kontaktow

Z muzeami
stowackimi, celem
organizacji
wspolnych
projektéw
(realizacja
projektéw w ramach
biezacej
dziatalnosci i dotacji
podstawowej i/lub
pozyskanych dotacji
celowych iflub w
ramach srodkow
zewnetrznych

Wspélny projekt i/lub

wydarzenie i /lub wystawa
z partnerem stowackim w

catym okresie

obowigzywania umowy - 2
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L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
np.Programy
MKiDN, UE)
8. Rozwéj Koncepcja Projekt i realizacja Utrzymanie placu Utrzymanie placu Powstanie min. 1 placu
infrastruktury organicznego placu | organicznego placu zabaw zabaw zabaw
muzealnej zabaw przy jednej zabaw przy jednej

z filii Muzeum
Tatrzanskiego dla
dzieci (realizacja
projektéw w ramach
biezgcej
dziatalnosci i dotacji
podstawowej i/lub
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub

w ramach srodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

z filii Muzeum
Tatrzanskiego

Z przeznaczeniem
dla dzieci (realizacja
projektu w ramach
biezgcej dziatalnosci
i dotaciji
podstawowej i/lub
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach $rodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

Realizacja projektu
pn. Utworzenie
Muzeum Palace

(w ramach srodkéw
z UE, WM i MKiDN)

Utworzenie nowej
fililoddziatu Muzeum
Tatrzanskiego wraz
z wystawg statg

poswiecong historii Il wojny

Swiatowej na Podtatrzu
i czasowg - 1
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L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krotkoterminowe Wskazniki

2023 2024 2025 2026 2027

Prace Prace merytoryczne | Prace merytoryczne | Prace merytorycznei | Prace merytoryczne | Utworzenie nowej
merytoryczne, i projektowe nad i projektowe nad projektowe nad i projektowe nad fililoddziatu Muzeum
koncepcyjne utworzeniem utworzeniem utworzeniem utworzeniem Tatrzanskiego wraz

i projektowe nad Muzeum Muzeum Taternictwa | Muzeum Taternictwa | Muzeum z wystawg statg

utworzeniem
Muzeum
Taternictwa

i Narciarstwa
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach srodkéw
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

Taternictwa

i Narciarstwa
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotacji
celowych i/lub w
ramach $rodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

i Narciarstwa
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach $rodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

i Narciarstwa
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotacji
celowych i/lub w
ramach srodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

Taternictwa

i Narciarstwa
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotacji
celowych iflub w
ramach srodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

poswiecong historii
taternictwa i fenomenu
narciarstwa na terenie Tatr
-1

Przygotowanie
dokumentacji
projektowej dla
remontu i adaptacji
zatozenia
dworskiego

w Lopusznej
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotacji
celowych i/lub w
ramach $rodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIDN,
UE)

Realizacja
inwestycji
polegajacej

na remoncie i
adaptacji, a takze
dziatalnosci
merytorycznej we
Dworze

w Lopusznej
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach srodkéw
zewnetrznych np.
Programy MKIDN,
UE)

Realizacja inwestycji
polegajacej na
remoncie i adaptaciji,
a takze dziatalnosci
merytorycznej we
Dworze w topusznej
(realizacja projektu
zalezna jest od
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub w
ramach $rodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIDN,
UE)

Realizacja inwestyciji
polegajacej

na remoncie i
adaptacji, a takze
dziatalnosci
merytorycznej

we Dworze w
topusznej(realizacja
projektu zalezna jest
od pozyskanych
dotaciji celowych i/lub
w ramach srodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

Wyremontowanie
zatozenia dworskiego
w topusznej wraz

z adaptacjg przestrzeni
na cele muzealne - 1
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L.P.

Cel dlugoterminowy

Cele krétkoterminowe

Wskazniki

2023 2024

2025

2026

2027

Poszerzenie
dostepnosci
w Muzeum

Tatrzanskim

Stworzenie wystawy
sensorycznej
(realizacja projektu
w ramach biezgce;j
dziatalnosci i dotacji
podstawowe;j i/lub
pozyskanych dotaciji
celowych i/lub

w ramach srodkow
zewnetrznych np.
Programy MKIiDN,
UE)

llo$¢ wystaw
sensorycznych - 1

Stworzenie
spaceréw 360 VR
dla wybranych filii
Muzeum
Tatrzanskiego,
ktérych zwiedzanie
moze by¢ utrudnione
z uwagi na niepetng
dostepnosé
architektoniczng
(zalezne od $rodkow
w ramach budzetu
podstawowego
organizatoréw i/lub
pozyskania
finansowania z
dotacji celowej i/lub
pozyskanych
funduszy
zewnetrznych np.
programow MKIDN,
UE)

llos¢ spacerow 360 VR - 3
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L.P. | Cel dlugoterminowy | Cele krétkoterminowe Wskazniki
2023 2024 2025 2026 2027
Projekty i/lub Projekty i/lub Projekty i/lub Projekty i/lub Projekty i/lub llos¢ projektow lub
dziatalno$¢ majgca | dziatalno$¢ majaca | dziatalno$¢ majgca dziatalno$¢ majaca dziatalno$¢ majaca zwiekszenia dostepnosci w
na celu poszerzenie | na celu poszerzenie | na celu poszerzenie | na celu poszerzenie na celu poszerzenie | filiachina
dostepnosci w dostepnosci w dostepnosci w filiach | dostepnosci w filiach | dostepnosci w wydarzeniach Muzeum
filiach Muzeum filiach Muzeum Muzeum Muzeum filiach Muzeum Tatrzanskiego - min. 2
Tatrzanskiego, Tatrzanskiego, Tatrzanskiego, Tatrzanskiego, Tatrzanskiego, rocznie
a takze podczas a takze podczas a takze podczas a takze podczas a takze podczas
wydarzen wydarzen wydarzen wydarzen wydarzen
plenerowych, dla plenerowych, dla plenerowych, dla plenerowych, dla plenerowych, dla
ktérych ktérych ktérych ktorych ktorych
organizatorem lub organizatorem lub organizatorem lub organizatorem lub organizatorem lub
wspotorganizatorem | wspotorganizatorem | wspotorganizatorem | wspotorganizatorem | wspétorganizatorem
jest Muzeum jest Muzeum jest Muzeum jest Muzeum jest Muzeum
10. | Zarzadzanie Szkolenia Szkolenia Szkolenia Szkolenia Szkolenia Udziat w 20 szkoleniach

organizacyjne
i finansowe Muzeum
Tatrzanskiego

pracownicze i udziat
w konferencjach

pracownicze i udziat
w konferencjach

pracownicze i udziat
w konferencjach

pracownicze i udziat
w konferencjach

pracownicze i udziat
w konferencjach

pracownikow i/lub
konferencjach rocznie

Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Sporzadzenie min. 1
o dotacje celowe o dotacje celowe o dotacje celowe o dotacje celowe o dotacje celowe wniosek aplikacyjny
MKiDN i WM MKiDN i WM MKiDN i WM MKiDN i WM MKiDN i WM rocznie

Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Aplikowanie Sporzadzenie min. 3

o dotacje ze zrédet
zewnetrznych w tym
np. z Programow
MKIDN, Unii
Europejskiej,
programow
organizowanych
przez NGO

o dotacje ze zrédet
zewnetrznych w tym
np. z Programow
MKIDN, Unii
Europejskiej,
programow
organizowanych
przez NGO

o dotacje ze zrédet
zewnetrznych w tym
np. z Programow
MKIDN, Unii
Europejskiej,
programow
organizowanych
przez NGO

o dotacje ze zrodet
zewnetrznych w tym
np. z Programow
MKIiDN, Unii
Europejskiej,
programow
organizowanych
przez NGO

o dotacje ze zrodet
zewnetrznych w tym
np. z Programow
MKIiDN, Unii
Europejskiej,
programow
organizowanych
przez NGO

wnioskéw aplikacyjnych

rocznie
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Cel dlugoterminowy

Cele krétkoterminowe

Wskazniki

2023

2024

2025

2026

2027

Pozyskiwanie
sponsoréw

i partneréw dla
dziatalnosci
organizowanej i/lub
wspotorganizowanej
w Muzeum
Tatrzanskim

Pozyskiwanie
sponsoréw

i partneréw dla
dziatalnosci
organizowanej i/lub
wspotorganizowanej
w Muzeum
Tatrzanskim

Pozyskiwanie
sponsoréw

i partneréw dla
dziatalnosci
organizowanej i/lub
wspotorganizowanej
w Muzeum
Tatrzanskim

Pozyskiwanie
sponsoréw

i partneréw dla
dziatalnosci
organizowanej i/lub
wspotorganizowanej
w Muzeum
Tatrzanskim

Pozyskiwanie
sponsoréw

i partneréw dla
dziatalnosci
organizowanej i/lub
wspotorganizowanej
w Muzeum
Tatrzanskim

llo$¢ partneréw i/lub
sponsoréw dla dziatalnosci
Muzealnej - 5

Wykonanie audytu
energetycznego

i stworzenie planu
dziatalnosci w
zgodzie z
zachowaniem
zasad ekologii i
zréwnowazonego
rozwoju

Wdrazanie zasad
proekologicznych
w Muzeum
Tatrzanskim

Wdrazanie zasad
proekologicznych
w Muzeum
Tatrzanskim

Wdrazanie zasad
proekologicznych
w Muzeum
Tatrzanskim

Wdrazanie zasad
proekologicznych
w Muzeum
Tatrzanskim

llo$¢ opracowanych
dokumentow
strategicznych - 1
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3.1 Cele krotkoterminowe, planowane dziatania do ich realizacji oraz wskazniki — na najblizszy rok.

Cel (oczekiwany stan / zmiana)

Lp. Planowane dziatanie Wskazniki
Zmiana organizacyjna Opracowanie zmiany regulaminu Nowy regulamin
1. organizacyjnego, uzgodnienia organizacyjny — 1
z Organizatorami
Zakonhczenie projektu pn. Zakonczenie dziatalno$ci inwestycyjnej, Zakonczony projekt - 1
Rewaloryzacja i modernizacja rozliczenie projektu
zabytkowych budynkéw Muzeum
2. Tatrzanskiego w Zakopanem dla
zachowania i prezentacji
unikatowego dziedzictwa
kulturowego Podhala
Pozyskanie nowej nieruchomosci Podjecie negocjacji, pozyskanie srodkow, Nowa nieruchomos$¢ - 1
3 z przeznaczeniem na Muzeum zakup budynku z przeznaczeniem na trzynastg
' Taternictwa i Narciarstwa w filie Muzeum Tatrzanskiego
Zakopanem
Zakonczenie realizacji projektu pn. Wyremontowanie budynku, zaprojektowanie Nowa filia Muzeum
Utworzenie Muzeum Palace wystawy i jej wykonanie, a nastepnie aranzacja | Tatrzanskiego
wystawy statej w dawnej Katowni Podhala. utworzona w ramach
4. Utworzenie Muzeum Palace stanowigce zakonhczonego projektu
pomnik pamieci po ofiarach okupag;ji inwestycyjnego pn.
niemieckiej, a takze stworzenie ekspozycji Utworzenie Muzeum
poswieconej Il wojnie Swiatowej na Podtatrzu Palace - 1
Podjecie wspotpracy Zawarcie porozumien i okreslenie kierunkow llo$¢ podpisanych
ze stowarzyszeniami i projektéw do wspolnej realizacji. porozumien — 4
i organizacjami takimi jak:
5 Stowarzyszenie Muzeum Walki
) i Meczenstwa Palace — Katownia
Podhale, Zwigzek Podhalan,
Towarzystwo Gimnastyczne Sokét
oraz lokalnymi samorzgdami
Dziatalno$¢ wystawiennicza Kontynuowanie prac nad zaplanowanymi llo$¢ zorganizowanych
6. wystawami czasowymi wystaw czasowych — 5
Dziatalno$¢ edukacyjna Kontynuacja zaplanowanej dziatalnosci llos¢
edukacyjnej na rok 2023 wraz z przeprowadzonych
7. przygotowaniem strategii dalszej dziatalnosci lekcji i warsztatow —
nowopowstatego dziatu edukacji 10% wyzsza w 2023
niz w 2022
Organizacja wydarzen kulturalnych | Organizacja zaplanowanych na 2022 i 2023 rok | llo$¢ wydarzen w
wydarzen kulturalnych w ramach cyklicznych 11.2022 —12.2023 —
imprez w trakcie Nocy Muzeéw, podczas 30
8. festiwalu Muzeum Tatrzanskiego — Tatrzanskie
Musealia, podczas Migedzynarodowego Dnia
Gor, a takze innych wydarzen, wyktadow,
spotkan itp.
Zabezpieczenie zbiorow Prowadzenie prac konserwatorskich przy llo$¢ obiektow
0. muzealnych zbiorach Muzeum Tatrzanskiego poddanych pracom

konserwatorskim - 150
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IV. Finansowanie realizacji programu - koncepcja

Koncepcja finansowania dziatalnosci (nazwa instytucji kultury) w tys. ztotych

L.p. | Zrédio taczne Wydatki w poszczegdlnych latach
2”?‘”50""?”!6‘ naklady 2002wg | 2023 2024 2025 2026 2027
ZziatalnoSci finansowe
stanu na
05.10.2022
1 2 3 4 5 6 7 8 9
. Wydatki 47 534 395 7015045 | 8103870 |8103870 | 8103870 |8103870 | 8103870
biezace
| ogétem:
w tym udziat 100% 100% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
procentowy
Budzet 32 475 657 4792657 | 5536600 |5536600 |5536600 | 5536600 | 5536600
organizatora
UMWM
udziat 68,32% 68,32% 68,32% 68,32% 68,32% 68,32% 68,32%
procentowy
Przychody 5425738 674 388 950 270 950 270 950 270 950 270 950 270
wtasne - srodki
IK
udziat 11,41% 9,61% 11,73% 11,73% 11,73% 11,73% 11,73%
procentowy
Inne tj. Budzet 9 633 000 1548 000 1617 000 1617 000 1617 000 1617000 | 1617 000
organizatora
MKIiDN
udziat 20,27% 22,07% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95% 19,95%
procentowy
II. wydatki 26 488 442 17896728 | 8591714 | O 0 0 0
majatkowe
ogotem w tym:
udziat 100% 100% 100% 0 0 0 0
procentowy
7 695972 6 192 936 1503036 |0 0 0 0
budzet
organizatora
UMWM
udziat 29,05% 34,60% 17,49% 0 0 0 0
procentowy
1500 1500 0 0 0 0 0
Srodki wtasne
udziat 0,01% 0,01% 0 0 0 0 0
procentowy
18 790 970 11702292 | 7088678 |0 0 0 0
Inne tj.
dofinansowanie
UE, inne dotacje
na zakupy
inwestycyjne z
MKIiDN
udziat 70,94% 65,39% 82,51% 0 0 0 0
procentowy
IIl. RAZEM | + Il zt 74 022 837 24911773 | 16695584 | 8103870 | 8103870 | 8103870 | 8103870
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